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VOR der Ausbildung / Beschäftigung („Ansprache“)

Key Account Management, April 2026 © Bundesagentur für Arbeit

Wen suche ich?

- Potential bei den zugewanderten/geflüchteten Menschen

- Potential bei den Schüler*innen mit Migrationshintergrund

https://www.arbeitsagentur.de/jobsuche/

+  Klare Erwartungen formulieren:

„gute Deutschkenntnisse in Wort und 

Schrift“

Nachweis Sprachniveau B1/ B2 ....

+  Angebote aufnehmen:

Quereinstieg möglich

Praktikum möglich

Entwicklung im Unternehmen möglich

+  intern:

Paten für Praktika festlegen

Praktikumspläne vorbereiten Tipp: externe Hilfen

https://www.arbeitsagentur.de/jobsuche/
https://www.berufs-abc.de/berufsabc/index.php?action=globallist
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VOR der Beschäftigung („Praktikum“)

Key Account Management, April 2026 © Bundesagentur für Arbeit

Maßnahme beim Arbeitgeber (MAG) 

§45 SGB III

Wer: Arbeitsuchende/ arbeitslose Kund*innen

Was: Heranführung an den Ausbildungs-/Arbeitsmarkt oder Feststellung...von    

Vermittlungshemmnissen

Dauer: wenige Tage bis max. 6 Wochen

Sonstiges: Fahrkosten übernimmt ggf. die BA

https://www.arbeitsagentur.de/arbeitslos-arbeit-finden/massnahme-beim-arbeitgeber-beantragen
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VOR der Beschäftigung
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Eingliederungszuschuss

§45 SGB III

Wer: Arbeitsuchende/ arbeitslose Kund*innen, bei denen zu Beginn der Beschäftigung eine geringere 

Arbeitsleistung zu erwarten ist, und die daher eine längere/intensivere Einarbeitung 

benötigen als andere Beschäftigte

Was: durch die längere Einarbeitung müssen die Chancen der/des Beschäftigten steigen, dauerhaft in 

der Beschäftigung zu bleiben

Dauer: individuelle Entscheidung, abhängig von den Hemmnissen 

Förderhöhe: Ermessensentscheidung

Wichtig:

• Antragstellung vor Vertragsabschluss

• Nachbeschäftigungspflicht (Dauer: i.d.R. analog der Förderdauer)

https://www.arbeitsagentur.de/unternehmen/finanziell/eingliederungszuschuss-zur-foerderung-arbeitsaufnahme
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WÄHREND der Beschäftigung

Key Account Management, April 2026 © Bundesagentur für Arbeit

Weiterbildung für Beschäftigte

§ 81 (2) SGB III i.V.m. § 82 

SGBIII

Förderung geringqualifizierter 

Beschäftigter

§ 82 SGB III

Förderung Beschäftigter

Sonstige Weiterbildungen

▪ Anpassungsqualifizierungen

https://www.gesetze-im-internet.de/sgb_3/__81.html
https://www.gesetze-im-internet.de/sgb_3/__81.html
https://www.gesetze-im-internet.de/sgb_3/__82.html
https://www.gesetze-im-internet.de/sgb_3/__82.html
https://www.gesetze-im-internet.de/sgb_3/__82.html
https://www.gesetze-im-internet.de/sgb_3/__82.html
https://www.gesetze-im-internet.de/sgb_3/__82.html
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WÄHREND der Beschäftigung

Key Account Management, April 2026 © Bundesagentur für Arbeit

§ 81 Abs. 2 i.V.m. § 82 SGB III

Voraussetzungen für die/den Beschäftigten:

▪ es liegt kein (verwertbarer) Berufsabschlussvor oder die/der Beschäftigte gilt als „wieder Ungelernt“ *

▪ Eignung für den angestrebten Beruf ist festgestellt und eine erfolgreiche Teilnahme an der 

Qualifizierungsmaßnahme ist anzunehmen

▪ die Beschäftigungschancen verbessern sich mit angestrebtem Beruf

▪ eine 3-jährige berufliche Tätigkeitliegt liegt vor (Ausnahmeregelung möglich)

* auf Grund einer mehr als vier Jahre ausgeübten Beschäftigung in an- oder ungelernter Tätigkeit ist eine ihrem Berufsabschluss entsprechende Beschäftigung voraussichtlich nicht mehr möglich

https://www.gesetze-im-internet.de/sgb_3/__81.html
https://www.gesetze-im-internet.de/sgb_3/__81.html
https://www.gesetze-im-internet.de/sgb_3/__82.html
https://www.gesetze-im-internet.de/sgb_3/__82.html
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WÄHREND der Beschäftigung

Key Account Management, April 2026 © Bundesagentur für Arbeit

* auf Grund einer mehr als vier Jahre ausgeübten Beschäftigung in an- oder ungelernter Tätigkeit ist eine ihrem Berufsabschluss entsprechende Beschäftigung voraussichtlich nicht mehr möglich

Voraussetzungen für die Maßnahme:

▪ Maßnahmeträger und Maßnahme sind für die Förderung zugelassen (AZAV-Zertifizierung)

▪ Abschluss mit einer Prüfung, die zu einem anerkannten Berufsabschluss führt

Förderung:

• Lehrgangskosten werden in voller Höhe durch die BA getragen

• Arbeitsentgeltzuschuss plus den darauf entfallenden pauschalen Arbeitgeberanteil am 

Gesamtsozialversicherungsbeitrag für Zeiten, zu denen der Beschäftigte aufgrund der 

Teilnahme an der Maßnahme keine Arbeitsleistung erbringt

Ausnahme: Ausbildung zur Pflegefachkraft; hier muss eine Ausbildungsvergütung gezahlt 

werden, die aus dem Ausbildungsbudget refinanziert werden kann
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WÄHREND der Beschäftigung

Key Account Management, April 2026 © Bundesagentur für Arbeit

Berufsanschlussfähige Teilqualifikationen 

- sind Bildungsangebote, die in systematischen, aufeinanderfolgenden Schritten auf einen 

Berufsabschluss vorbereiten. 

- Jede Teilqualifizierung muss so konzipiert sein, dass sie den Teilnehmenden die Integration in den 

ersten Arbeitsmarkt ermöglicht. 

- Die Dauer und das Konzept müssen auf die Zielgruppe geringqualifizierter Menschen abgestimmt 

sein.

- Die einzelnen Teilqualifikationen müssen in der Summe alle Aspekte eines Berufsbilds abdecken. 

Der Berufsabschluss wird über eine Externenprüfung ermöglicht.

https://www.arbeitsagentur.de/institutionen/bildungstraeger/berufsanschlussfaehige-teilqualifikationen
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WÄHREND der Beschäftigung
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Was sind keine berufsanschlussfähigen Teilqualifikationen im BA-Sinn?

▪ Qualifizierungsbausteine nach § 69 BBiG (Grundlagen für Erwerb beruflicher Handlungsfähigkeit)

▪ Maßnahmen der Anpassungsweiterbildung (z.B. MS-Office/ SAP-Weiterbildungen, CNC-/ CAD-

Weiterbildungen, Baumaschinenbedienung, Gabelstaplerausbildung, Betreuungsassistenz/ 

Betreuungskraft in Pflegeheimen/ Pflegehilfskraft usw.)

▪ Mindestdauer einer Teilqualifikation: zwei Monate / Höchstdauer einer Teilqualifikation: sechs 

Monate 

▪ Anzahl der Teilqualifikationen je Beruf: fünf bis acht 

▪ zeitlicher Gesamtumfang aller Teilqualifikationen orientiert sich an der Dauer der 

Erstausbildungszeit

▪ Förderung: Lehrgangskosten zu 100 % / AEZ
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WÄHREND der Beschäftigung

Key Account Management, April 2026 © Bundesagentur für Arbeit

§ 82 SGB III

Voraussetzung für die/den Beschäftigten:

- Berufsabschluss liegt mind. zwei Jahre zurück

- Keine Förderung nach § 82 SGB III in den letzten vier Jahren

Inhalte:

- Vermittelte Fertigkeiten, Kenntnisse und Fähigkeiten, gehen über ausschließlich arbeitsplatzbezogene, 

kurzfristige Anpassungsfortbildungen hinaus

Voraussetzungen für die Maßnahme:

- Durchführung außerhalb des Betriebes oder von zugelassenem Träger (keine In-House-Schulung)

- Weiterbildungsdauer mehr als 120 Stunden

- Zertifizierung von Maßnahmeträger und Maßnahme (AZAV)

Förderung:

• Lehrgangskosten werden abhängig von der Unternehmensgröße bezuschusst

• Arbeitsentgeltzuschuss abhängig von der Unternehmensgröße

https://www.gesetze-im-internet.de/sgb_3/__82.html
https://www.gesetze-im-internet.de/sgb_3/__82.html
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WÄHREND der Beschäftigung

Key Account Management, April 2026 © Bundesagentur für Arbeit

Abschlussorientierte 

Weiterbildung*

(bei fehlendem 

Berufsabschluss)

§ 81 (2) SGB III

Sonstige berufliche Weiterbildung § 82 SGB III

Unabhängig von der 

Unternehmensgröße

Unternehmen
(< 50 Beschäftigte) 

bzw. für LK ältere und 

schwerbehinderte 

Beschäftigte in < 500

Unternehmen mit
50 - 499

Beschäftigten

Größere 

Unternehmen

(≥ 500 Beschäftigte)

Lehrgangs-

kosten
vollständig „Soll“ 100% 50% 25%

Arbeits-

entgelt-

zuschuss

bis zu 100% 75% 50% 25%
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WÄHREND der Beschäftigung

Key Account Management, April 2026 © Bundesagentur für Arbeit
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VOR der Beschäftigung/Ausbildung („Praktikum“)

Key Account Management, April 2026 © Bundesagentur für Arbeit

Berufsorientierungspraktikum (BOP)

§48a SGB III

Wer: ausbildungssuchende junge Menschen, die die Vollzeitschulpflicht erfüllt haben und sich bei der        

Berufsberatung gemeldet haben

Was: berufliche (Erst)-Orientierung oder Festigen der getroffenen Berufswahl

Dauer: 1 – 6 Wochen pro Betrieb

Sonstiges: Anmeldung zur Unfallversicherung durch den AG; Fahrkosten übernimmt ggf. die BA 

https://www.arbeitsagentur.de/bildung/praktikum/berufsorientierungspraktikum
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VOR der Ausbildung

Key Account Management, April 2026 © Bundesagentur für Arbeit

Einstiegsqualifizierung (EQ)

§§ 54a, 115 Nr.2 SGB III

Wer: bei der Berufsberatung gemeldete junge Menschen, die sozial- oder lernbeeinträchtigt sind oder 

andere Vermittlungshemmnisse aufweisen

Was: Die Einstiegsqualifizierung ist ein Instrument zum Nachteilsausgleich. Die Inhalte der EQ und 

deren didaktisch-methodische Vermittlung müssen grundsätzlich geeignet sein, auf einen anerkannten 

Ausbildungsberuf vorzubereiten und ggf. die Ausbildungszeit zu verkürzen. 

Dauer: mindestens vier Monate bis maximal zwölf Monate; Beginn erst ab dem 1.10. jeden Jahres

Finanzierung: Der Arbeitgeber muss eine Praktikumsvergütung zahlen und die Anmeldung zur 

Sozialversicherung vornehmen. Er erhält eine Pauschale in Höhe bis zu 276 € + SV-Beitrag 147 €

Wichtig: - der Vertrag wird von der Kammer eingetragen

- der Berufsschulunterricht soll ermöglicht werden

https://www.arbeitsagentur.de/unternehmen/finanziell/foerderung-ausbildung
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WÄHREND der Ausbildung

Key Account Management, April 2026 © Bundesagentur für Arbeit

Assistierte Ausbildung (AsA)

§§ 74 ff. SGB III

Wer: alle Auszubildenden mit regelmäßigem oder punktuellem Unterstützungsbedarf

Was: Das Instrument der Assistierten Ausbildung soll benachteiligte junge Menschen und deren 

Ausbildungsbetriebe intensiv und kontinuierlich während der betrieblichen Berufsausbildung 

unterstützen. 

Angeboten werden Nachhilfe und Prüfungsvorbereitung, aber auch Unterstützung bei schwierigen 

privaten und beruflichen Situationen.

Dauer: während der gesamten EQ_ oder Ausbildungszeit oder nur anlassbezogen

Finanzierung: über die BA

https://www.arbeitsagentur.de/unternehmen/finanziell/foerderung-ausbildung
https://www.arbeitsagentur.de/unternehmen/finanziell/foerderung-ausbildung
https://www.arbeitsagentur.de/unternehmen/finanziell/foerderung-ausbildung
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WÄHREND der Ausbildung

Key Account Management, April 2026 © Bundesagentur für Arbeit

Ihr BETRIEB erhält … 

▪ die erforderlichen Hilfestellungen bei der 

Verwaltung, 

▪ Organisation und Durchführung der 

Ausbildung oder 

▪ der Einstiegsqualifizierung,

▪ die Begleitung im Betriebsalltag zur 

Stabilisierung 

▪ des Ausbildungsverhältnisses oder der 

Einstiegsqualifizierung,

▪ Unterstützung des betrieblichen 

Ausbildungspersonals in Vorbereitung auf und 

bei der Umsetzung der 

▪ betrieblichen Berufsausbildung oder der 

Einstiegsqualifizierung.

Ihre AUSZUBILDENDEN erhalten …

▪ Stützunterricht zum Abbau von Sprach- und 

Bildungsdefiziten, 

▪ Hilfen zur Förderung fachtheoretischer 

Kenntnisse und 

▪ Fähigkeiten,

▪ Unterstützung zur Stabilisierung des 

Berufsausbildungsverhältnisses. Auch hier 

orientiert sich die Unterstützung am 

individuellen Förderbedarf der 

Auszubildenden.

Assistierte Ausbildung (AsA)
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Ausbildungsabbruch
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Einstiegsqualifizierung (EQ)

§§ 54a, 115 Nr.2 SGB III

Auszubildende, die die Ausbildung abbrechen müssen, können 

sofern die grundsätzliche Ausbildungsfähigkeit hergestellt werden kann

in eine Einstiegsqualifizierung beim gleichen Arbeitgeber einmünden.

Wichtig: frühere EQ-Zeiten können angerechnet werden

https://www.arbeitsagentur.de/unternehmen/finanziell/foerderung-ausbildung
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Zusammenfassung

Key Account Management, April 2026 © Bundesagentur für Arbeit

Die Entscheidungshoheit über arbeitsmarktpolitische Förderinstrumente liegt vollständig bei den 

Agenturen vor Ort. Die Antragstellung muss im Regelfall immer vor der Einstellung erfolgen!!

Agentur am Wohnsitz des Bewerbers/der Bewerberin: EQ, AsA, EGZ, MAG

Agentur am Betriebssitz des personalführenden Unternehmens: BQ

Fast alle Förderleistungen sind inzwischen online verfügbar, hierzu ist ein angemeldeter Zugang 

zum Arbeitgeber-Portal der BA erforderlich. Vorteile:

▬ Keine Abhängigkeiten von Öffnungszeiten oder Erreichbarkeiten (24/7)

▬ Datenschutzsichere Übermittlung

▬ Stand der Bearbeitung ist jederzeit online einsehbar

▬ Keine unvollständigen Anträge möglich, dadurch weniger Rückfragen/schnellere Bearbeitung

https://www.arbeitsagentur.de/unternehmen

https://www.arbeitsagentur.de/unternehmen


Sprachkurse durch das BAMF
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https://www.bamf.de/DE/Startseite/startseite_node.html


Sprachkurse durch das BAMF
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Job-Berufssprachkurse (Job_BSK)

Aufgebaut ist der Job-BSK aus drei Komponenten:

- Berufsbezogenes Kommunikationstraining mit Arbeitsplatzbezug: Auswahl an wichtigen oder 

typischen Situationen im Arbeitsalltag, z.B. Gefahrenunterweisung im Bereich Gebäudereinigung, 

Beantragen von Urlaub, etc.

- Arbeitsplatz- und fachspezifische Vertiefung: passgenaue Sprachhandlungen des konkreten 

Arbeitsplatzes; dieses Element des Job-BSK basiert auf einer vorhergehenden 

Sprachbedarfsermittlung am konkreten Arbeitsplatz durch die Lehrkraft.

- Individuelles Sprachcoaching inkl. Lernberatung: individuelle Coaching-Elemente, z.B. 

Einzelstunden mit der Lehrkraft, gezieltes Feedback und Übungen.

Dauer: 100 – 150 Unterrichtseinheiten

Gruppe: mindestens 3 Teilnehmende; das Sprachniveau A2 muss individuell vorliegen

Beratung und Einrichtung der Kurse nur über das BAMF

https://www.bamf.de/DE/Themen/Integration/ZugewanderteTeilnehmende/JobBSK/job-bsk-node.html
https://www.bamf.de/DE/Themen/Integration/ZugewanderteTeilnehmende/JobBSK/job-bsk-node.html
https://www.bamf.de/DE/Themen/Integration/ZugewanderteTeilnehmende/JobBSK/job-bsk-node.html
https://www.bamf.de/DE/Themen/Integration/ZugewanderteTeilnehmende/JobBSK/job-bsk-node.html
https://www.bamf.de/DE/Themen/Integration/ZugewanderteTeilnehmende/JobBSK/job-bsk-node.html


Weitere Links

Eingliederungszuschuss (EGZ)

https://www.arbeitsagentur.de/unternehmen/finanziell/eingliederungszuschuss-zur-foerderung-arbeitsaufnahme

Betriebliches Praktikum (MAG)

https://www.arbeitsagentur.de/arbeitslos-arbeit-finden/massnahme-beim-arbeitgeber-beantragen

Weiterbildung für Beschäftigte (BQ)

https://www.arbeitsagentur.de/unternehmen/finanziell/foerderung-von-weiterbildung

Berufsanschlussfähige Teilqualifikationen (TQ)

https://www.arbeitsagentur.de/institutionen/bildungstraeger/berufsanschlussfaehige-teilqualifikationen

Aktueller Bericht in Faktor-A zu TQ

https://www.arbeitsagentur.de/faktor-a/mitarbeiter-qualifizieren/teilqualifizierung-schritt-fuer-schritt-zum-

abschluss?pk_vid=2e27c20075fdc4b61724308564438b26

Assistierte Ausbildung (AsA)

https://www.arbeitsagentur.de/unternehmen/ausbilden/assistierte-ausbildung-betriebe

Berufsorientierungspraktikum (BOP)

https://www.arbeitsagentur.de/bildung/ausbildung/probiere-beruf-praktikum/berufsorientierungspraktikum

Einstiegsqualifizierung (EQ)

https://www.arbeitsagentur.de/unternehmen/ausbilden/einstiegsqualifizierung-arbeitgeber

Key Account Management, Oktober 2025, © Bundesagentur für Arbeit

https://www.arbeitsagentur.de/unternehmen/finanziell/eingliederungszuschuss-zur-foerderung-arbeitsaufnahme
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Im Gespräch mit….
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Steven Theilig
Standortleiter der VITREA Rehaklinik Berching GmbH, 
Integrationsbeauftragter aller Kliniken von VITREA Deutschland
NUiF-Regionalbotschafter für Bayern 

Hier unsere 
Regionalbotschafter*innen 
kennenlernen -> 
NUiF-Regionalbotschafter

https://www.unternehmen-integrieren-fluechtlinge.de/regionalbotschafter/
https://www.unternehmen-integrieren-fluechtlinge.de/regionalbotschafter/
https://www.unternehmen-integrieren-fluechtlinge.de/regionalbotschafter/


Das NETZWERK Unternehmen 
integrieren Flüchtlinge ist zu 
erreichen:
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030/20308-6550
per Mail unter 

info@unternehmen-
integrieren-fluechtlinge.de

Online unter 
www.nuif.de




